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1. uvobD

Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru (Logos) utemeljena je kao moderna privatna visokoskolska
institucija u sustavu visokoga obrazovanja u BiH i HNZ sa zadatkom da, prema najvis$im
standardima, obrazuje strucnjake na studijskim programima koji sadrzajno obuhvacaju teorijska i
primijenjena znanja, ukljucujudéi i praksu u odgovaraju¢im radnim sredinama. Pocela je sa radom
29.06.2011. godine, a registrirana je u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji/kantonu?.

Logos ima sjediSte na juZznom ulazu u Mostar na adresi Bis¢e polje b.b., 88100 Mostar.
Identifikacijski broj Visoke Skole ,,Logos centar” u Mostaru je: 4227723250004
Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru je akreditirana i re-akreditirana visokoskolska ustanova.

Logos je dobio suglasnost za rad RjeSenjem Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture i Sporta
Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona, broj: 05-01-40-1832/11 od 24.08.2011. godine. Svi
studijski programi na Logosu su pokrenuti nakon pribavljanja odgovarajuceg rjeSenje nadleznoga
Ministarstva. Isto vrijedi i za sve izmjene studijskih programa na Logosu.

Od trenutka osnivanja Logos primjenjuje principe Bolonjske deklaracije, prati moderne tokove u
oblasti visokog obrazovanja u BiH, okruZzenju i EU, te obavlja djelatnost visokog obrazovanja u
skladu sa Okvirnim Zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (Sluzbeni glasnik BiH,
broj: 59/07), i po njegovom donosenju, sa Zakonom o visokom obrazovanju Hercegovacko-
neretvanske Zupanije/kantona (Sluzbene novine HNZ/K, broj: 04/12).

Proces studija na Visokoj skoli “Logos centar” odvija se kroz programe preddiplomskih studija
prvog ciklusa (I) po Bolonjskom procesu, u trogodiSnjem (6 semestara) i CetverogodisSnjem (8
semestara) trajanju. Po zavrSetku studijskog programa koji traje tri godine diplomant stjece
ukupno 180 ECTS bodova (i zvanje prvostupnik ili bachelor sa naznakom studijskog programa s
180 ECTS bodova) dok po zavrsetku studijskog programa koji traje Cetiri godine diplomant stjece
ukupno 240 ECTS bodova (i zvanje prvostupnik ili bachelor sa naznakom studijskog programa s
ukupno 240 ECTS bodova). Studijski programi se izvode kao redovni i izvanredni sa intencijom
razvoja studija u€enja na daljinu.

! Logos je upisan u sudski registar Op¢inskog suda u Mostaru, rjeSenjem broj: Tt-O-528/11 od 29.06.2011. godine, MBS: 58-05-
0009-11.



Na Logosu se organizira i izvodi nastava na osam studijskih programa: Promet, Poslovna
ekonomija, Sigurnosne studije, Organizacijske znanosti, Energetika, Zastita na radu i zastita od
poZara, Dizajn, te Pravo i financije.

Na studijskom programu Poslovna ekonomija student mozZe birati izmedu smjerova: Financije i
racunovodstvo; MenadZment i MenadZment u turizmu, hotelijerstvu i usluznim djelatnostima. Na
Prometu postoji smjer Cestovni promet, dok na Sigurnosnim studijima postoji Kriminalistika i
Sigurnost. Na studijskom programu Organizacijske znanosti odvija se smjer Informacijske
tehnologije, dok na Energetici studenti mogu birati izmedu Gospodarenje energijom i energetska
ucinkovitost; Obnovljivi izvori energije i Odrzavanje energetskih postrojenja. Na studijskom
programu Zastita na radu i Zastita od poZara postoje dva smjera nazvana po programima, dok na
Dizajnu se nalaze Modni dizajn, Grafi¢ki dizajn i Dizajn interijera. Pravo i financije ima samo
istoimeni smjer.?

1.2. Radna grupa za izradu Strategije Logosa 2023.- 2028.

Nakon uspjesSno provedene institucionalne akreditacije i uspjesno ispunjenih preporuka od strane
neovisnog i stru¢nog Povjerenstva za akreditaciju, Upravni odbor Logosa je, na prijedlog Senata,
donio Odluku o imenovanju Tima za izradu Strategije Logosa za razdoblje od pet godina 2023.-
2028. godine (Odluka Senata broj 1215-1/22) kako bi se preporuke preoblikovale u izvrsive i
mjerljive ciljeve.

Tim za izradu Strategije se sastoji od:
e Tarik Humacki¢, direktor, predstavnik menadZmenta, profesor VS
e Ana Bevanda, predsjednica Senata, predavac VS
e Bozidar Konjevod, ¢lan Upravnog odbora, predavac VS
e Mia Glamuzina, voditelj studija Poslovne ekonomije, profesor VS
e Maja Gaki¢, Ured za medunarodnu suradnju, predavac VS
e Mario Saki¢, predstavnik poslovnog okruzenja, predavaé VS
e Slavisa Bjelogrli¢, vanjski suradnik, profesor VS
e Goran Kraljevi¢, alumni
e Mahir Medar, studij Dizajn, predsjednik Unije studenata

Zadatak Tima je preispitati postojecu strategiju, unaprijediti je u podruéjima gdje je to moguce,
pratiti najvise standarde u oblasti visokog obrazovanja. Cilj izrade nove strategije, uz ukljucivanje

2 |zvor: www.logos-centar.com
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elemenata predloZzenih od strane Komisije strucnjaka iz prethodnog ciklusa institucionalne
akreditacije Logosa, jeste kreirati dokument sa smjernicama i jasno definiranim mjerljivim i
ostvarivim ciljevima putem kojih ¢e Logos moci pratiti ispunjenje vizije i misije, te blagovremeno
reagirati u turbulentnoj okolini u kojoj se nalazi.

Tim za izradu Strategije je preispitao viziju i misiju, analizirao okolinu u kojoj visoka Skola posluje,
napravio SWOT analizu, te predloZio potencijalnu strategiju, definirao strateska podrucja unutar
kojih ¢e se strategija realizirati. Unutar svake strateske oblasti definirani su strateski ciljevi, koji su
jasni, realni, mjerljivi, ostvarljivi, te vremenski ograniceni. Kroz razradu svakog cilja odredeni su
zadaci koje je potrebno izvrsiti, pokazatelji uspjesnosti izvodenja zadatka, ciljana vrijednost,
sustav izvjeStavanja te vremenski okvir provodenja.

2. VIZIJA | MISIJA VISOKE SKOLE LOGOS CENTAR U MOSTARU

Visoka Skola Logos centar u Mostaru svoje aktivnosti zasniva na postivanju i ispunjenju vizije i
misije Logosa, te strateskih ciljeva koji proisticu iz definiranih strateskih oblasti u kojima se
potrebno razvijati. Strategija, bas kao i vizija i misija Logosa, nastale su temeljem analize okruzenja
u kojem Logos djeluje, ali takoder i globalnog okruZzenja u kojem se razvija obrazovanje u regiji,
Europi i svijetu uz ukljucenje internih i vanjskih stakeholdera. Europska strategija za sveucilista
2024. i Horizon program jasno isti¢u europske ciljeve u obrazovanju koje i Logos mora teziti da
ostvari te svoje aktivnosti prilagoditi tome. Europska strategija za sveuciliSta je usmjerena na
izvrsnost i uklju¢enost svih socijalnih grupa, uz posStivanje temeljnih europskih vrijednosti,
europskog puta i medusobne suradnje i zajednickog rada. Ova Strategija je utemeljena na tri
strateska cilja koji se postavljaju pred sva europska sveucilista, a to su: jaCanje europske dimenzije
u obrazovanju i istrazivanju uz adekvatnu financijsku potporu, podrska visokoskolskim
ustanovama kao svjetionicima europskog nacina Zivota, uz prepoznavanje kvalitete i relevantnosti
bududih vjestina studenata, raznolikost i ukljucivost, te demokratske vrijednosti i osnovna ljudska
prava. Treci strateski cilj jeste medunarodna suradnja europskih visokoskolskih ustanova, kao i
povecanje konkurentnosti na globalnoj sceni.

Postujuci ove temeljne europske vrijednosti i odrednice doslo se do izrade vizije Logosa kao visoke
Skole koja za cilj ima to da osigura svoju uklopljenost u regionalne razvojne tokove, kao i europske.

Vizija Logosa je postati regionalno prepoznatljiva visoka skola koja tezi ostvarenju izvrsnosti u
obrazovnom, struénom, istrazivackom i umjetnickom radu, te u suradnji sa okruienjem
razvijaju drustvo, gospodarstvo i kulturu temeljenu na znanju, novim tehnologijama i
inovativnosti.



Misija se temelji na ostvarenju vizije kroz svakodnevni rad unutar djelatnosti kojom se Visoka
Skola Logos bavi, a to je visoko obrazovanje.

Misija Logosa je:

e biti prepoznatljiv u okruzenju unutar koje se nalazi po kvalitetu, inovativnosti i
kompetencijama koje studenti stjecu,

e teziti stalnom unaprijedenu nastavnih planova i programa svojih studija,

e biti jace povezan s okolinom u kojoj se nalazi, te ¢e teziti ostvarenju izvrsnosti u
obrazovnom, istrazivackom i umjetnickom radu,

e biti usmjeren na medunarodnu suradnju i mobilnost kroz internacionalizaciju,

e razvijati fizicke i ljudske resurse,

e razvijati studentske aktivnosti i pruZiti holisticki pristup obrazovnom procesu, radeci na
razvoju sportskog, drustvenog i vannastavnog Zivota svojih studenata.

Iz vizije i misije Visoke Skole proistekao je moto, tj. skracene izjave o viziji i misiji, te slogan, a koje
glase:

Lider u

Okolini i
Gospodarstvu za
Obrazovanje i
Sutrasnjicu

Te slogan: ,,Budi obrazovan i spreman za promjene!“

Moto je prikladno sastavljen od pocetnih slova rijeci iz naziva LOGOS.

3. STRATESKE OBLASTI | STRATESKI CILJEVI

Strateske oblasti koje su identificirane te koje je potrebno razviti kroz strateske ciljeve su:
1. Prepoznatljivost, inovacije i povezanost s okolinom
2. Razvoj nastavnih planova i programa, usmjerenost na studenta
3. Internacionalizacija, informatizacija i kvaliteta

StratesSka oblast 1 — Prepoznatljivost, inovacije i povezanost s okolinom



Strateski ciljevi:

1.1. Prepoznatljivost i imidzZ - Logos je prepoznatljiv kao visokoSkolska ustanova na kojoj se stjecCu
kompetencije potrebne trzistu rada

1.2. Logos je povezan s okolinom, drustveno je odgovoran, te omoguéava studentima i osoblju da
aktivno sudjeluju u dogadajima koji se odvijaju u okruzenju, i poslovhom okruzenju da

ucestvuje u aktivnostima i procesima Logosa.

1.3. Logos je poduzetan i inovativan, uz osiguranje vrhunskih fizickih i ljudskih resursa.

Strateska oblast 2 - Razvoj nastavnih planova i programa, usmjerenost na studenta

Strateski ciljevi:

2.1. Logos se razvija kao multidisciplinarna visoka Skola usmjerena na studenta

2.2. Logos ¢e razvijati postojece i kreirati nove studijske programe.

2.3. Logos ¢e unaprjedivati stru¢nu praksu na svim studijskim programima i smjerovima.

2.4. Logos je usmjeren na studenta razvija studentske aktivnosti i pruza holisticki pristup

obrazovnom procesu, radeci na razvoju sportskog, kulturnog, drustvenog i vannastavnog Zivota
svojih studenata, te kreira motivirajuce okruzenje za ucenje i rad.

StrateSka oblast 3 — Internacionalizacija, informatizacija i kvaliteta

Strateski ciljevi:

3.1. Logos razvija veze s okruzenjem, Europom i ostatkom svijeta kroz jacCanje
internacionalizacije i mobilnosti.

3.2. Logos je usmjeren na informatizaciju aktivnosti i dostupnost putem Interneta.
3.3. Logos razvija kulturu kvaliteta.

Nakon definiranih strateskih oblasti i ciljeva koji se unutar svake oblasti trebaju postiéi razvili smo
mjere za poboljsanje ili daljnji razvoj koje ¢e se pratiti na godiSnjem nivou, na nacin da ¢e se nakon
svake godine utvrdivati stupanj ispunjenosti cilja i, po potrebi, redefinirati parametri.



1. Strateska oblast - Prepoznatljivost, inovacije i povezanost s okolinom

Logos je usmjeren na razvijanje prepoznatljivog imidza temeljenog na osnovnim komparativnim

prednostima koje ova visokosSkolska ustanova ima u odnosu na ostale u BiH i regiji. Trenutno

stanje je takvo da je Logos uspio izgraditi visoku prepoznatljivost temeljenu na brendiranju

institucije i snaznoj medijskoj kampaniji, ali i na temelju dobre politike kadroviranja i angaziranja

brojnih struénjaka iz prakse kao predavaca. Studenti, ali i okolina su svjesni da se na Logosu stjecu

moderna primijenjiva znanja, te da su nastavni planovi i programiizradeni na inovativan nacin koji

omogucuje koristenje najnovijih tehnologija i metoda rada. Kada je u pitanju povezanost Logosa

s okolinom ona je i trenutno na visokoj razini Sto se moze vidjeti kroz sudjelovanje studenata i

predavaca, ali i same institucije na brojnim dogadajima (od seminara i konferencija, do sportskih

dogadanja).

Strateski cilj 1.1. Logos je prepoznatljiv kao visokoSkolska ustanova na kojoj se stjecu
kompetencije potrebne trzistu rada.

Zadatak/ Aktivnost = Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja okvir

Promoviranje Broj novih | Povecati marketinske | Direktor Periodicno

prednosti studiranja | studenata koji | aktivnosti usmjerene na najmanje

na Logosu upisuju Logos promociju studijskih jednom
programa na Logosu za godisnje
30% kroz 5 godina

Identificirati, mjeriti, | Pozicija na kojoj se | Ostvariti godiSnji porast | Direktor Dva puta

poboljSavati, pratiti i | Logos nalazi najmanje za dva mjesta godisnje

unapredivati na (Webometrics i godisnje Ured za kvalitet

Logosu one faktore | ostale

koji vode boljem najznacajnije)

rangiranju prema

nekoliko

metodologija

Poticati suradnju sa | Broj projekata | Ostvariti godisnji porast | Upravni odbor Godisnje

okruzenjem kako bi | organiziranih skupa | (prva godina najmanje 3

se prepoznale | s subjektima iz | projekta, povecanje | Direktor

potrebe na trziStu | okruzenja najmanje 1 projekat

rada godisnje) Voditelji studija

Pratiti kretanje | Lista najtraZenijih | VrSiti uskladivanje | Senat Godisnje

potreba na trziStu | zanimanja, kao i | nastavnih planova

rada kroz analizu | lista najmanje | studijskih programa koji | Voditelji studija

podataka sa zavoda

trazenih zanimanja

se temelje na
kompetencijama koje su

Ured za kvalitet




za zaposljavanje i
statistiku

najtrazenije na trZistu

rada, ukoliko je

primjenjivo.

Prezentirati
uspjeSne ALUMNI-je
koji su vec stekli

zvanja na Logosu

Broj svrsenih
studenata sa

zaposlenjem

Pratiti kretanje svrSenih
studenata i njihov razvoj
karijere, te isticati
pozitivne primjere,
barem jednom godisnje
objavama na web stranici
Logosa i drustvenim

mrezama

Studentska
sluzba

Godisnje

Strateski cilj 1.2. Logos je povezan s okolinom, drustveno je odgovoran, te omogucava

studentima i osoblju da aktivho sudjeluju u dogadajima koji se odvijaju u okruzenju, i

poslovnom okruZenju da ucestvuje u aktivnotima i procesima Logosa.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Sustav

izvjeStavanja

Vremenski
okvir

akcije, organizacije
kulturnih dogadaja
i slicno).

Poboljsati i jasno | Broj dogadaja koji | Povecati za 30% broj | Direktor Godisnje
isticati povezanost | su organizirani na | ovakvih dogadaja na
Logosa s okolinom nacin da i oni koji | kojima mogu sudjelovati | Voditelji studija

nisu izravno vezani | ostali dionici.

uz Logos mogu na Uredi

njima sudjelovati i

upoznati se s

vrijednostima i

organizacijskom

kulturom Logosa
Raditi na razvoju | Broj dogadaja u | Ostvariti godisnji porast | Direktor Godisnje
drustvene kojima Logos ili | (prva godina najmanje 3
odgovornosti njegovi studenti i | projekta, povecanje | Voditelji studija

nastavnici najmanje 1  projekat

sudjeluju, a koji | godisnje)

imaju pozitivan

utjecaj na drustvoi

kulturu

(sponzorstva,

donacije, radne




Poticati studente | Broj projekata na | Ostvariti godisnji porast | Direktor Godisnje
nastavnike i ostalo | kojima su | (prva godina najmanje 3
osoblje da se aktivno | sudjelovali projekta, povecanje | Voditelji studija
ukljuce u zbivanja u | studenti, najmanje 1  projekat
okolini Logosa. nastavnici ili | godisnje)
neakademsko
osoblje za koje je
institucija dala
financijsku ili neki
drugi vid podrske.
Raditi na | Broj dogadaja u | Ostvariti godiSnji porast | Direktor Godisnje
ukljucivanju kojima sudjeluju | (prva godina najmanje 3
poslovnog okruZenja | organaizacije iz | projekta, povecanje | Voditeji studija
u aktivnosti i | poslovnog najmanje 1 projekat
procese na Logosu okruZenja Logosa | godiSnje)

Strateski cilj 1.3. Logos je poduzetan i inovativan, uz osiguranje vrhunskih fizickih i ljudskih

resursa.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja  okvir
Poticati inovativnost | Broj inicijativa | Povecan broj inicijativa Senat Kontinuirano
u izradi novih i | dobivenih od | Povedan broj usvojenih
izmjenama strane nastavnog | inicijativa na godisnjoj | Voditelji
postojecih nastavnih | osoblja za izradu | razini studija
planova, kao i | novog ili izmjenu
metoda rada, kod | postojedeg
nastavnika i | nastavnog plana i
suradnika programa ili
uvodenjem nove
metode rada.
Poticati inovativnosti | Broj inicijativa | Povecan broj inicijativa Senat Kontinuirano
sudjelovanje dobivenih od | Povedan broj usvojenih
studenata pri izradi | strane studenata | inicijativa na godisnjoj | Voditelji
novih nastavnih | za izradu novog ili | razini. studija
planova ili | izmjenu
izmjenama postojeceg Unija
postojecih nastavnih | nastavnog plana i studenata

planova, ali i metoda
rada.

programa ili
uvodenjem nove
metode rada.
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Razvijati nove | Broj studija koje je | Ostvariti godisnji porast | Senat Godisnje
modele studiranja, | moguce slusati na | (min. 3 kolegija godisnje)
kao S$to je distance | ovaj nacin
learning Broj kolegija koje
je moguce slusati
na ovaj nacin
Broj studenata koji
su na ovaj nacin
odslusali bar jedan
kolegij
Poboljsavati fizicke | Ulaganje u | Ulagati, po potrebi, % | Upravno Godisnje
resurse poboljSanje prihoda  godiSnje  u | vijece
fizickih resursa, po | poboljsanje fizickih
potrebi resursa
Redovno ulaganje | Povedavati fond knjiznice
u za odredeni % u skladu s
osuvremenjivanje | potrebama studijskih
opreme potrebne | programa
za rad po | Ulagati u nove
pojedinim tehnologije, sukladno
studijskim identificiranoj potrebi
programima
Redovno
povecavanje
fonda knjiznice
suvremenom
literaturom.
Raditi na razvoju | Ulaganje u | Ulagati u sudjelovanje na | Upravno Godisnje
ljudskih potencijala sudjelovanje min jednoj konferenciji, | vijece
nastavnog kadra | znanstvenom skupu i
na znanstvenim | slicno godisnje. Senat
skupovima, Poticati znanstveno -
konferencijama i | istrazivacki rad
panelima. nastavnika (min 1 rad
Ulaganje u | godisnje)
znanstveno Ulagati u izdavanje
istrazivacki rad | udzbenika, skripta i sl.

nastavnog kadra.
Ulaganje u
poticanje
izdavacke

vlastitog nastavnog kadra
kroz sufinanciranje ili
potpuno financiranje

barem 3 izdanja godisSnje.
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djelatnosti
nastavnog kadra.
Ulaganje u daljnju
edukaciju
nastavnog kadra i

Ulagati u daljnji razvoj
kadra kroz sudjelovanje u
troSkovima  doktorskog

studija ili istraZivanja.

usavrsavanja.
Raditi na razvoju | Broj predmeta iz | Barem jedan predmet iz | Senat Godisnje
poduzetnickih znanja | oblasti oblasti poduzetniStva na
i vjestina studenata | poduzetniStva na | svakom studijskom
na svim studijskim | svim  studijskim | programu
programima programima
Animirati i | Broj i kvalitet | Broj osoblja uklju¢enog u | Direktor Godisnje
osposobljavati edukacija o | navedene edukacije
studente i osoblje za | pisanju projekata, Voditelji
ukljucivanje u | moguénostima Kreirana je mreZa osoblja | studija

pripremu i ucesée u
projektima

apliciranja

i studenata radi uspjesne
pripreme i
administriranja projekata

2. Strateska oblast - Razvoj nastavnih planova i programa, usmjerenost na studenta

Na Logosu se nastava trenutno odvija na osam razliCitih studijskih programa, od kojih pet ima

razliCite smjerove koji se sastoje od temeljnih predmeta istih na ¢itavom studijskom programu i

stru¢no specijaliziranih predmeta koji su razliCiti po smjerovima. Nastavni planovi i programi su

razvijeni uz konzultacije sa svim zainteresiranim stranama, te su za svaki studijski program uradeni

elaborati koji su predani resornom ministarstvu i odobreni, te je rjeSenjem dozvoljeno odrzavanje

nastave temeljeno na predloZzenom programu. Visoka Skola ima definirane procedure za usvajanje

novih nastavnih planova za nove studijske programe, kao i procedure za izmjene postojecih

nastavnih planova i programa. Logos, njegovo akademsko i neakademsko osoblje je u potpunosti

usmjereno na studenta i njegove potrebe stavljaju na prvo mjesto. Komunikacija sa studentom je

najvaznija, te su svim studentima uvijek dostupne informacije, putem telefona, elektronske poste,

te konzultacija.

Strateski cilj 2.1. Logos se razvija kao multidisciplinarna visoka skola usmjerena na studenta

Unaprijedivati
multidisciplinarnost
studijskih programa

Pokazatelj
Broj predmeta
koji se odvijaju
istovremeno  na

Ciljna vrijednost

Povecati broj predmeta
koji su multidisciplinarni

Sustav

izvjeStavanja

Senat

Vremenski
okvir
Godisnje

12




vise studijskih

i omogucavaju stjecanje
Sirokih kompetencija.

Uskladivati studijske
programe s
promjenama u
gospodarstvu

programa

Pratiti kretanja na
trzistu kroz
susrete s

gospodarstvenim
subjektima i
javnim
institucijama.

Vrsiti izmjene i
uskladivanja nastavnih
planova i programa

barem jednom svako tri
godine po studijskom
programu

Senat

Trogodisnje

Strateski cilj 2.2. Logos ce razvijati postojece i kreirati nove studijske programe

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja  okvir

Raditi na izradi novih | Broj novih | Godisnje, prema | Senat Godisnje
studijskih programa | studijskih vaze¢im procedurama
ili smjerova na | programa ili | kreirati  najmanje 1 | Voditelji
postojecim smjerova na | studijski  program ili | studija
programima. postojecim smjer na postojecim

programima programima
Raditi naizmjenamai | Broj izmjena i | VrSiti izmjene i | Senat Godisnje
dopunama nastavnih | dopuna nastavih | uskladivanja nastavnih
planova i programa | planova i | planova i programa | Voditelji
kako bi se osigurali | programa na | barem jednom svako tri | studija
ishodi ucenja sa | postojeéim godine po studijskom
adekvatnim izlaznim | studijskim programu. Ured za
kompetencijama. programima. kvalitet

Strateski cilj 2.3. Logos ¢e unaprjedivati stru¢nu praksu na svim studijskim programima i

smjerovima

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja  okvir
Unaprijediti strucnu | Broj  potpisanih | Osigurati min 3 ugovora | Senat Godisnje
praksu na studijskim | sporazuma za | u prvoj godini
programima na | obavljanje implementacije Voditelji
Logosu strucne prakse Strategije, povecavati za | studija
najmanje 1 za svaku
narednu godinu Ured za
kvalitet
Povedati Broj realiziranih | Osigurati min 3 | Senat Godisnje
sudjelovanje predavanja/ gostujuca predavanja po
radionica
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strucnjaka iz prakse u | struc¢njaka iz | studijskom  programu | Voditelji
nastavnom procesu prakse godisnje studija
Ured za
kvalitet

Strateski cilj 2.4. Logos je usmjeren na studenta razvija studentske aktivnosti i pruza holisticki
pristup obrazovhom procesu, radeéi na razvoju sportskog, kulturnog, drustvenog i

vannastavnog Zivota svojih studenata, te kreira motiviraju¢e okruzenje za ucenje i rad.

Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja okvir
Raditi na osiguranju | Osiguranje  viSe | Osigurati da broj | Studentska Kontinuirano
vrhunske i | moguéih  nacina | eventualnih  primjedbi | sluzba
pravovremene komunikacije po ovom pitanju se
komunikacije sa smanji na nulu.
studentima
Omogucditi AZurnost web | AZurirati informacije na | Studentska Kontinuirano
dostupnost svih | stranice i | dnevnoj bazi sluzba
informacija informacija  koje Voditelji studija

potrebnih studentu | se nude na njoj, a

putem Interneta i |vezane su uz

web stranice Logosa | studenta

Stalno poboljsavati | Broj zahtjeva od | Povedati i animirati | Unija studenata | Kontinuirano
okruZenje za rad sa | strane studenata | studenta da slobodno

studentima, pratiti | za eventualno | iskaze svoje Zelje i | Direktor

njihove potrebe i | poboljSanje uvjeta | potrebe.

adekvatno na njih | rada i odrZavanja Voditelji studija
odgovarati. nastave.

Omogucditi Broj organiziranih | Povedati broj inicijativa | Unija studenata | GodiSnje
studentima vannastavnih studenata i organizirati

vannastavne aktivnosti barem jednom godisnje | Direktor

aktivnosti prema | iniciranih od | dogadaj takve vrste.

njihovim iskazanim | strane studenata.
potrebama.

Strateska oblast 3 — Internacionalizacija, informatizacija i kvaliteta
Internacionalizacija, u smislu ove Strategije, dozZivljavamo prvenstveno kao mobilnost studenata,

nastavnog i nenastavnog osoblja, ali i na sve ostale oblike suradnje i partnerstva s institucijama iz
drugih drzava. Logos je u prethodnom razdoblju sudjelovao u brojnim projektima s drugim
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medunarodnim instituciama, a to je rezultiralo mobilnos¢u, te brojnim potpisanim
medunarodnim bilatelarnim ugovorima sa visokoskolskim ustanovama iz Hrvatske, Srbije,
Slovenije, Madarske, Turske, Crne Gore, Spanjolske, Slovacke i dr.

Jacanje i fokus na informatizaciju je sasvim logican i opravdan u danasnjem vremenu uzurbanih
promjena i brzog protoka informacija. Studenti, ali i nastavno osoblje, Zele i moraju biti
pravovremeno obavijeSteni o svim aktivnostima koje se dogadaju na Logosu, te Zele dostupnost
svih resursa koji mogu ovako biti dostupni (literatura, konzultacije i sl) i na ovaj nacin. Logos ima
razvijen i u upotrebi suvremeni informacijski sustav e-University putem kojeg je mogudée pristupiti
podacima o studentima, nastavnicima, ispitima, ucionicama, ocjenama, pratiti i evidentirati
dolaske studenata, objavljivati informacije, literaturu i slicno. Takoder, informaticka oprema koja
je dostupna nastavnom, nenastavnom osoblju i studentima na Logosu je suvremena, te se u nju
vrSe stalna ulaganja ovisno o potrebama (trenutno se posjeduju 4 informaticke ucionice,
projektori su u svim ucionicama, broj laptopa dostupnih nastavnicima je adekvatan itd.).

Od samog osnutka Logos posebnu paznju posvecuje kvaliteti i usmjeren je na stalni razvoj sustava
koji je poboljsava. Interni pravilnici Logosa su uskladeni s vazeéim zakonodavstvom, ali i
pozitivnim europskim propisima, te osiguravaju primjenu Europskog sistema prijenosa bodova,
ali i ostale elemente koji su neophodni za razvoj sustava kvalitete, kao sto su definirani procesi,
pravila, procedure, metode i tehnike rada.

Strateski cilj 3.1. Logos razvija veze s regijom, Europom i ostatkom svijeta kroz jacanje

internacionalizacije i mobilnosti.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja  okvir
Razvijati Povecavati broj | Potpisati min. 3| Ured za | Kontinuirano/
medunarodnu bilateralnih i | memoranduma o | medunarodnu | godiSnje
suradnju multilateralnih razumijevanju / | suradnju
sporazuma o | sporazuma godisnje
medunarodnoj Organizirati min jednu | Direktor
suradnji izmedu | aktivnost u suradnji s
Logosa i drugih | institucijama s kojima
institucija iz regije, | postoji potpisan
Europe i svijeta sporazum za prvu
Aktivno koristiti | godinu
potpisane sporazume | implementacije
o suradnji Strategije. Broj
uvedavati za min. 1 za
svaku godinu
implementacije.
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osoblju i razvijen
sustav podrske.

informacija koje se
nude na njoj, a vezane

su uz mobilnost

Osigurana je pomoc
svim  dionicima u
procesu mobilnosti
kroz utemeljen jasan

sustav odgovornosti.

Razvijati Promovirati mobilnost | Najmanje jednom | Ured za | Godisnje
mobilnost Poticati  odlaske i | godisSnje organizirati | medunarodnu
nastavnog, dolaske nastavnog, | dogadaj na Logosu | suradnju
nenastavnog nenastavnog osoblja i | gdje ¢e se prezentiratii
osoblja i | studenata promovirati  projekti | Direktor
studenata mobilnosti.
Povedati broj
mobilnosti  za 10%
godisnje
Kontinuirano Osigurati dovoljan broj | Barem jedan | Upravni odbor | Kontinuirano
razvijati Ured za | zaposlenika u Uredu zaposlenik stalno
medunarodnu Osigurati izvjeStavanje | zaposlen na poslovima | Direktor
suradnju o radu Ureda na | medunarodne
redovnoj osnovi suradnje
Omoguditi Omoguditi dostupnost | Osigurati  adekvatnu | Ured za | Kontinuirano
dostupnost  svih | informacija o | informiranost od | medunarodnu
informacija o | mobilnosti putem | strane Ureda za | suradnju
mobilnosti Ureda za | medunarodnu
studentima, medunarodnu suradnju Studentska
nastavhom i | suradnju Kontinuirano osigurati | sluzba
nenastavnom AZurnost web stranicei | informacije.

Strateski cilj 3.2. Logos je usmjeren na informatizaciju aktivnosti i dostupnost putem Interneta.

Zadatak

Kontinuirano
modernizirati
informaticku
opremu i
unaprijedivati
resurse

Pokazatelj

Napraviti plan ulaganja
u informaticku opremu
na trogodisnjoj razini

Ulagati u suvremenu
informaticku opremu
na godisnjoj razini

Ciljna vrijednost

Pratiti
trogodisnjeg

ostvarenje
plana
ulaganja na godisnjoj
vriiti

razini, te

korekcije po potrebi.

Svake godine
osuvremeniti min.
20% opreme
/programa  koji se

koriste na Logosu ili

Sustav
izvjeStavanja
Direktor

Vanjski
suradnici

Vremenski
okvir
Kontinuirano
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po potrebi na osnovu
adekvatne analize.

Razvijati e- | Omoguditi prikupljanje | Razviti modul za | Direktor Kontinuirano
University sustav i | komentara, zahtjeva i | prikupljanje
prilagodavati ga | eventualnih prituzbi na | komentara, zahtjeva i | Vanjski
potrebama rad e-University | prituzbi. suradnici
nastavnog i | sustava online.
nenastavnog Osigurati odgovore na
osoblja, te | Dogradnja sustava e- | prituzbe u roku od 24
studentima University novim | sata

modulima potrebnim | Kontinuirano razvijati

nastavnom, nove module

nenastavnom osoblju i | sukladno potrebama

studentima.

Izraditi mobilnu

Omoguditi pristup | aplikaciju

sustavu putem

mobilne aplikacije
Osigurati Informacije potrebne | Redovno azurirati | Studentska Kontinuirano
dostupnost  svih | budu¢im,  sadasnjim | informacije na web | sluzba
potrebnih studentima i ostalim | stranici i drustvenim
informacija o | zainteresiranim mrezama Voditelji studija
studiranju na | stranama vezano uz
Logosu studiranje na Logosu Direktor

objavljivati na web

stranici Logosa,

profilima na

drustvenim mrezama i

u printanoj formi
Osigurati Studentska Kontinuirano
dostupnost sluzba
podataka na web
stranici Logosa i Voditelji studija
na engleskom
jeziku
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Strateski cilj 3.3. Logos razvija kulturu kvaliteta

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Sustav Vremenski
izvjeStavanja okvir
Razvoj Ureda za | Osigurati dovoljan | Barem jedan | Ured za | Periodi¢no,
osiguranje kvalitete | broj zaposlenika u | zaposlenik stalno | osiguranje polugodisnje
Logosa Uredu zaposlen na poslovima | kvalitete
Osigurati osiguranja kvalitete
izvjeStavanje o radu | Periodi¢no Ured treba
Ureda na redovnoj | izvjeStavati direktora i
osnovi Senat o} svojim
aktivnostima.
Kontinuirani razvoj i | Omoguditi Razviti nacine i modele | Ured za | Kontinuirano
poboljsanje pravilai | prikupljanje za prikupljanje | osiguranje
procedura koje | komentara, zahtjeva | komentara, zahtjeva i | kvalitete
pomazu u | i eventualnih prituzbi | prituzbi.
osiguranju kvalitete | vezanih uz kvalitetu.
Jednom godisnje
Razvijati i | evaluirati pravilnike i
poboljsavati pravila i | procedure s ciljem
procedure vezane uz | njihovog
kvalitetu prilagodavanja i
poboljsanja.
Promovirati kulturu | Organizirati Jednom godisnje | Ured za | Godisnje
kvalitete i poticati | dogadaje koji istiCu | organizirati Dan | osiguranje
stalno usavrsavanje | rad na poboljSanju | kvalitete i predstaviti | kvalitete

nastavnog i
nenastavnog
osoblja u
podrucju

tom

kvalitete.

Poticati usavrSavanje
mekih vjestina
nastavnog i
nenastavnog osoblja

poboljsanja.

Omogucditi nastavnom i
nenastavnom osoblju
razvoj mekih vjeStina
kroz sudjelovanje na
treninzima i
seminarima.
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4. SWOT analiza Logosa

SWOT analiza je sredstvo za analizu situacije institucije. Njome se identificiraju klju¢ni ¢imbenici

iz vanjskog okruZenja koji se prepoznaju kao prilike ili prijetnje i ¢imbenici iz unutarnjeg okruzenja

a mogu se opisati kao snage ili slabosti. Posebna korist ove analize je u tome Sto istovremeno

usporeduje unutarnje i vanjske ¢imbenike koji mogu pozitivno ili negativno djelovati na poduzede.

Snage Logosa

jasna misija, vizija i ciljevi kojima Logos tezi

organizacijska struktura koja omogucava brz prijenos informacija, kratko vrijeme reakcije,
brzu prilagodbu novim uvjetima iz okoline

kvalitetan nastavni kadar

motiviranost kadra, nastavnika, suradnika i ostalog neakademskog osoblja za djelovanje i
najbolji mogudi rad

razvijena medunarodna suradnja,

dostupnost informacija svim zainteresiranim stranama

opredijeljenost za kvalitetu i njeno konstatno poboljsanje,

jasno definirane procedure i pravila

moderni i atraktivni nastavni planovi i programi

profil kvalifikacija koji omogucava adekvatno zaposljavanje

potencijal mrezZe bivsih uspjesnih studenata

multidisciplinarnost studija

moderan informacijski sustav i odli¢na informaticka opremljenost

vrhunski fizi¢ki resursi za nastavu i vannastavne aktivnosti studenata

IT u administraciji

zadovoljni studenti

mogucnosti odrzavanja studentske prakse

razvijena marketinska strategija

Slabosti Logosa

nedovoljan broj projekata sa poslovnim okruzenjem

losa prohodnost na Il ciklus studija na pojedinim studijskim programima

nedovoljan broj neakademskog osoblja

studentska pasivnost

nedovoljna razvijenost cjeloZzivotnog ucenja

nedovoljna uklju¢enost u medunarodne projekte

nedovoljno razvijen znanstveno — istrazivacki rad i mali broj publikacija nastavnog osoblja,
kao i studenata
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dosta nastavnika na Logosu radi kao na dodatnom poslu,

nedovoljno ulaganje u osposobljavanje nastavnog osoblja za koristenje novih nastavnih
metoda, kao i novih tehnologija

nedovoljan broj studijskih programa na engleskom jeziku

nedovoljna zastupljenost prakticnog rada kod odredenih studijskih programa

slabo poznavanje engleskog kod nastavnika, studenata i neakademskog osoblja stvara
probleme pri razvoju medunarodne suradnje

Prilike Logosa

bolje povezivanje s visokoskolskim ustanovama u drzavi, regiji i Europi

lokacija Logosa

realizacija potpisanih sporazuma o suradnji

dostupnost dodatnih izvora financiranja putem medunarodnih projekata

razvoj novih nastavnih planova i programa potrebnih buducim radnicima na trZistu rada
dinamic¢no poslovno okruzenje

pristup velikom broju domacih i medunarodnih fondova

mobilnost nastavnika, suradnika i studenata

mogucnost pokretanja ,joint-degree” i ,,double-degree”

poboljsanje suradnje s gospodarstvom kroz organiziranje raznih zajednickih dogadaja
povecanje potrebe za programima cjelozivotnog obrazovanja

Prijetnje Logosu

promijenjiva i nestabilna politicka situacija u Bosni i Hercegovini, na svim razinama vlasti,
neadekvatna zakonska regulativa iz oblasti visokog obrzovanja,

prilike u gospodarstvu

visoka stopa inflacije, spor gospodarski rast

demografska kretanja,

priznavanje visokoskolskih kvalifikacija sa visokoSkolskih ustanova u BiH

loSe misljenje javnosti o privatnom visokoSkolskom obrazovanju

nelojalna konkurencija.

SWOT analiza je sredstvo za analizu trenutne situacije i poloZaja poduzecéa. Njome se identificiraju

klju¢ni ¢imbenici iz vanjskog okruZenja koji se prepoznaju kao prilike ili prijetnje i ¢cimbenici iz

unutarnjeg okruZenja a mogu se opisati kao snage ili slabosti. Posebna korist ove analize je u tome

Sto istovremeno usporeduje unutarnje i vanjske ¢imbenike koji mogu pozitivno ili negativno

djelovati na poduzece. Ono S$to je slabost ove analize je subjektivnost prilikom procjene ovih

¢imbenika, jer metoda nije kvantitativna.
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ZAKUUCAK

Strategija Logosa izradena je za razdoblje od 2023. — 2028. godine i kao takva predstavlja temelj
srednjorocnog planiranja na Logosu. U izradi strategije svoj doprinos izravno ili neizravno su dali
svi djelatnici, nastavnici, studenti Logosa, ali i dionici iz okoline Logosa koji su s ovom Visokom
Skolom povezani na bilo koji nacin.

Strategijom je definirana vizija, misija, osnovna strateska podrucja razvoja (oblasti), te je za svako
podrucje definiran set strateskih ciljeva s pokazateljima i ciljnom vrijednosti koju je potrebno
dosegnuti kako bi se smatrali ostvarenima.

Zaispunjenje strategije zaduZeno je prvenstveno rukovodstvo institucije, direktor, Senat, voditelji

studija, ali i ostalo nastavno i nenastavno osoblje, kao i studenti. Jedino zajednicki pristup i teznja
svih dionika na Logosu mozZe dovesti do uspjesnog ostvarenja strategije, misije i vizije Logosa.
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